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   HACIBEKTASLI İLKOKULU
2024–2028 STRATEJİK PLANI
SUNUŞ  
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Hacıbektaşlı İlkokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Hacıbektaşlı İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Hacıbektaşlı İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            Hacıbektaşlı İlkokulu Stratejik Planı (2024–2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Proje ve Koordinasyon Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE Strateji Planlama birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                               Engin TAŞKIN

                                                                                                                 Okul Müdürü

GİRİŞ
Stratejik Planımız; (2024–2028) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmış ve DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanılarak hazırlanmış olan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”e göre ve Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanan “Eğitimde Stratejik Planlama” adlı kitap çerçevesi esas alınarak hazırlanmıştır.

Planlama, sistemli bir biçimde bugünden alınan stratejik kararlarla istenilen geleceğe ulaşma çabasıdır. Stratejik yönetim de ne yaptığımızı, varlık nedenimizi ve gelecekte varmak istediğimiz hedeflerimizi ortaya koyan bir süreci analiz eder. Okulumuzun gelişim hedeflerini belirlemek, çevre ile aramızdaki beklentileri karşılayacak ve uyumu sağlayacak stratejileri formüle etmek ve uygulamak üzere 2024–2028 yılları arasındaki çalışmalarımızı kapsayan bir plan hazırladık. Stratejik Planlama çalışmaları kapsamında OGYE üyeleri arasından “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. OGYE; tüm öğretmenlerimiz, velilerimiz ve öğrencilerimiz kısacası tüm paydaşlarımızın gözleme dayalı olarak elde ettiği bilgilerle paydaş görüşlerini oluşturmuştur. Bilgilendirme ve değerlendirme toplantıları yapılarak, beyin fırtınası yoluyla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmış ve hedeflerimiz belirlenmiştir. Neredeyiz? Nereye Gitmek İstiyoruz? Gitmek İstediğimiz Yere Nasıl Ulaşabiliriz? Başarımızı Nasıl Takip Eder ve Değerlendiririz? Sorularına aldığımız cevaplar Stratejik Planlama Sürecimizi oluşturmuştur. Bu sayede durum analizi yaparak iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi ve değerlendirilmesi sağlanmış ve bu aşama da değerlerimizi, misyon ve vizyonumuzu belirleyerek stratejik amaç ve hedeflerimizi ortaya koyduk. Güçlü ve zayıf yönlerimiz ile fırsat ve tehditlerimizi belirlemek üzere GFZT(SWOT) analizi yaparak stratejik amaç ve hedeflerimizi belirleyerek Okul Gelişim Planımızı ve uzun vadede gerçekleşecek olan çalışmalarımızı kapsayan 2024-2028 Stratejik Planımızı yürürlüğe koyduk.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
    Okul Müdürü                             Okul Müdür Yrd.                                 Öğretmen                      

  Engin TAŞKIN                              Rifat ÇELİK                           Hatice ÇAKIR ERTÜRK         
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1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Hacıbektaşlı İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi


	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	ENGİN TAŞKIN
	Okul Müdürü

	2
	RİFAT ÇELİK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	HATİCE ÇAKIR ERTÜRK
	öğretmen

	4
	DİLEK ÇETİN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	YAPRAK DALMAZ
	veli

	6
	MUHAMMED TALHA AKIN
	Öğrenci

	7
	MUSTAFA ALİ GÜLER
	Muhtar


1.2.Planlama Süreci

Stratejik Planımız; (2024–2028) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmış ve DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanılarak hazırlanmış olan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”e göre ve Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanan “Eğitimde Stratejik Planlama” adlı kitap çerçevesi esas alınarak hazırlanmıştır.

Planlama, sistemli bir biçimde bugünden alınan stratejik kararlarla istenilen geleceğe ulaşma çabasıdır. Stratejik yönetim de ne yaptığımızı, varlık nedenimizi ve gelecekte varmak istediğimiz hedeflerimizi ortaya koyan bir süreci analiz eder. Okulumuzun gelişim hedeflerini belirlemek, çevre ile aramızdaki beklentileri karşılayacak ve uyumu sağlayacak stratejileri formüle etmek ve uygulamak üzere 2024–2028 yılları arasındaki çalışmalarımızı kapsayan bir plan hazırladık. Stratejik Planlama çalışmaları kapsamında OGYE üyeleri arasından “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. OGYE; tüm öğretmenlerimiz, velilerimiz ve öğrencilerimiz kısacası tüm paydaşlarımızın gözleme dayalı olarak elde ettiği bilgilerle paydaş görüşlerini oluşturmuştur. Bilgilendirme ve değerlendirme toplantıları yapılarak, beyin fırtınası yoluyla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmış ve hedeflerimiz belirlenmiştir. Neredeyiz? Nereye Gitmek İstiyoruz? Gitmek İstediğimiz Yere Nasıl Ulaşabiliriz? Başarımızı Nasıl Takip Eder ve Değerlendiririz? Sorularına aldığımız cevaplar Stratejik Planlama Sürecimizi oluşturmuştur. Bu sayede durum analizi yaparak iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi ve değerlendirilmesi sağlanmış ve bu aşama da değerlerimizi, misyon ve vizyonumuzu belirleyerek stratejik amaç ve hedeflerimizi ortaya koyduk. Güçlü ve zayıf yönlerimiz ile fırsat ve tehditlerimizi belirlemek üzere GFZT(SWOT) analizi yaparak stratejik amaç ve hedeflerimizi belirleyerek Okul Gelişim Planımızı ve uzun vadede gerçekleşecek olan çalışmalarımızı kapsayan 2024-2028 Stratejik Planımızı yürürlüğe koyduk.
Okulumuzun Stratejik Planına (2024–2028) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip içerisinden seçilen 7 kişilik OGYE ekibi tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda Salihli İlçe Stratejik Planlama Birim Sorumluları tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve tüm bölüm şefleri olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Hacıbektaşlı İlkokulu 2024-2028 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Salihli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Planlama Birimine elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.
2.DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1.Kurumsal Tarihçe

Hacıbektaşlı Köyü Salihli İlçesi'nin doğusunda Bozdağ eteklerinin Gediz Ovasıyla buluştuğu yerde kurulmuştur. Köyün batısında Gümüş Çayı, doğusunda Çukuroba Köyü, Güneyinde Çelikli Köyü Kuzeyinde Salihli-Sarıpınar mahallesi bulunmaktadır.
          Köyün adını 1800'lü yılların başında buraya  yerleşen  ''Bektaş'' isminde bir aşiret reisinden aldığı ve daha sonra bu kişinin hacıya gitmesiyle birlikte adının ''Hacıbektaşlı'' olarak  anılmaya başlandığısöylenmektedir.
          1965 yılında Bozdağ da meydana gelen toprak kaymasında evsiz kalan vatandaşları devlet köyümüzün Gümüş Çayı kıyısına yerleştirmiş ve Yenimahalle kurulmuştur. Köyümüz 1980-1990'lı  yıllarda doğu illerimizden gelen yoğun bir göç almış ve büyümüştür. 
         Okulumuz ilk defa 1962 yılında şimdiki Çukuroba Köyü ile köyümüz arasında bulunan eski binasında eğitim öğretime başlamıştır. Eski okul  yetersiz kalınca yeni okul binası Eylül 1993 yılında tamamlanarak hizmete açılmıştır.

         1998-1999 eğitim-öğretim yılında da sekiz yıllık zorunlu eğitime geçilmiştir. Okul binamıza ek olarak 2008 yılında anasınıfı binası yapılmış ve hizmete açılmıştır.

2012-2013 eğitim öğretim yılında, 4+4+4 eğitim sisteminin uygulanmaya başlamasıyla okulumuz ikili eğitime geçiş yapmış olup Ortaokul ve İlkokul olarak eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Hacıbektaşlı Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Stratejik plan hazırlama sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz kaldığı ve bunların yeni plan sürecinde artması planı daha verimli hale getirebilir.

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK (KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE ADI VE NO)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi,

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi “

	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi “

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi


	MEVZUAT ANALİZİ

	Sıra No
	Mevzuat Adı

	1
	Atama

	
	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği

· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	
	· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

· MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Mühür, Yazışma, Arşiv

	
	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

· Resmi Mühür Yönetmeliği

	6
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	· Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7
	Öğrenci İşleri

	
	· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

· İYEP Yönergesi

	8
	Personel İşleri

	
	· MEB Personeli izin Yönergesi

· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	9
	İsim ve Tanıtım

	
	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi

· 12.Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· Manisa İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· Salihli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
· Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılmıştır.

Tablo2.Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12.Kalkınma Planı
	1.Eğitim Altyapısı Geliştirme

2. Erişilebilirlik ve Kapsayıcılık

3. Kaliteli Eğitim Sunumu

4. Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme

5. Eğitim Yönetimi ve İdare

6. Eğitim ve Teknoloji Entegrasyonu


	1. Temel Eğitimin Erişilebilirliği ve Kalitesi

2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki

5. Mesleki Eğitim ve Okul Sonrası Destek

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	1. Erişim ve Katılımın Artırılması:

2. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi

3. 3. Öğretmen Niteliğinin Artırılması ve İstihdamının Desteklenmesi

4. Eğitim Yönetimi ve İdare
	1. Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	1.Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4.Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Manisa İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması



	Salihli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı
3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme
	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması




MEB, Manisa İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve Salihli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planları incelenmiştir. Ayrıca; Salihli Belediyesi düzenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında göz önünde bulundurulması gereken bir unsur olarak değerlendirilmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilmiştir.. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde göz önünde bulundurulmuştur.

2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak Hacıbektaşlı Ortaokulu sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırıldı. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Zeka Oyunları


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Atletizm    


	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   


	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri


	


2.6. Paydaş Analizi

İç Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Okul Müdürü
	   X
	X
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	         
	X
	
	
	

	Veliler
	
	
	X
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	X

	Memurlar
	
	
	
	
	
	

	Destek Personeli
	
	X
	
	
	
	


Dış Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	        X
	X
	X

	Kaymakamlık
	
	
	
	X
	
	

	RAM
	
	
	
	X
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	X
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	
	

	Mezunlar Derneği
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	X
	


	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Mezunlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	Memurlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	(
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	(
	
	
	
	
	(

	Üniversiteler
	
	
	
	(
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	
	
	


Paydaş Hizmet Matrisi

Paydaş Anketleri 

Öğrenci anket sonuçları:

	SIRA

NO
	KONU BAŞLIKLARI
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumuseviyorum.
	21
	19
	7
	4
	4

	02-
	Okulumdakendimigüvendehissediyorum.
	27
	16
	5
	5
	5

	03-
	Okulumuniçivebahçesitemizdir.
	20
	24
	2
	2
	7

	04-
	Öğretmenimadildir.
	19
	20
	11
	3
	2

	05-
	Öğretmenimbenimleilgileniyor.
	30
	15
	5
	4
	1

	06-
	Yardımaihtiyacımolursaöğretmenimbanayardımeder.
	32
	14
	2
	3
	4

	07-
	Öğretmenimdersekatılmamısağlar.
	40
	10
	2
	1
	2

	08-
	Öğretmenimderslerifarklıaraçlarkullanarakanlatır.
	21
	19
	7
	4
	4

	09-
	Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar.
	27
	16
	5
	5
	5

	10-
	Okuldadersdışıeğlencelietkinliklervar.
	20
	24
	2
	2
	7

	11-
	Teneffüslerdeihtiyaçlarımıgiderebiliyorum.
	19
	20
	11
	3
	2

	12-
	Öğretmenimhergünbeniçokçalıştırıyor.
	30
	15
	5
	4
	1


Öğretmen anket sonuçları:

	SIRA

NO
	KONU BAŞLIKLARI
	KATILMA DERECESİ


	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum


	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4
	2
	0
	0
	0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	5
	1
	0
	0
	0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	3
	2
	1
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	4
	1
	1
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	3
	1
	1
	0
	1

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	4
	1
	1
	0
	0

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	5
	1
	0
	0
	0

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	3
	0
	1
	1
	1

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	2
	1
	2
	0
	1

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	5
	1
	0
	0
	0

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	3
	2
	0
	0
	1

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	6
	0
	0
	0
	0

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4
	1
	1
	0
	0

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	6
	0
	0
	0
	0

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	5
	0
	0
	0
	1

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	5
	0
	0
	0
	1

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	6
	0
	0
	0
	0


Veli anket sonuçları:

	SIRA

NO
	KONU BAŞLIKLARI
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	27
	16
	5
	5
	5

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	20
	24
	2
	2
	7

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	19
	20
	11
	3
	2

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	30
	15
	5
	4
	1

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	32
	14
	2
	3
	4

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	40
	10
	2
	1
	2

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	31
	16
	4
	5
	1

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	15
	20
	10
	5
	5

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	19
	10
	7
	9
	10

	10-
	Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.
	15
	15
	5
	10
	10

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	35
	15
	0
	2
	3

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	14
	10
	5
	10
	16

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	27
	16
	5
	5
	5

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	20
	24
	2
	2
	7

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	19
	20
	11
	3
	2

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	30
	15
	5
	4
	1

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	32
	14
	2
	3
	4

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	40
	10
	2
	1
	2

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	21
	19
	7
	4
	4

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	15
	20
	10
	5
	5

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	19
	10
	7
	9
	10

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	15
	15
	5
	10
	10


2.7.Okul/Kurum İçi Analiz

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Hacıbektaşlı İlkokulunda

Anasınıfında :24

1. Sınıfta: 20
2. Sınıfta : 19
     3. Sınıfta :  26
     4. sınıf  :  9 olmak üzere toplam 98 öğrenci bulunmaktadır.

	Akademik başarı verileri
	Hacıbektaşlı İlkokulu olarak e- okul kayıtlarımızda öğrencilerimizin %100 başarılı olduğu görülecektir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Okul olarak öğrencilerimizin sosyal etkinliklere katılım %70 üzerindedir. Kültürel etkinliklere katılım ise % 70 üzerinde olduğu, sportif  etkinlere katılımın %80 üzerinde olup Ortaokul Öğrencilerimizin il ve ilçe bazında kros müsabakalarında il ve ilçe birincilikleri vardır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okulumuzun e-Okul kayıtlarında sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır.

	Okul disiplini etkileyen faktörler anketi
	Okulumuzda Eğitim öğretim sürecinde disiplin ile ilgili bir durum oluşmamıştır. Okul idaresi tarafından  sistematik olarak paydaşlarımıza bu konuda aydınlatma metinleri paylaşılmakta.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 1 Müdür, bir Anasınıfı, 4 Sınıf öğretmeni olmak üzere toplam 6 personel vardır.

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma a oranları
	Okulumuzun MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanmış, Okulumuz personelinin  OBA üzerinde yayınlanan uzaktan  hizmet içi eğitime her personelin en az bir eğitime katıldığı ve katılım oranlarının  %100 olduğu tespit edilmiştir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuzda 5 derslik, 1 öğretmenler odası ve 2 idare odası bulunmaktadır. 

	Okul ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik hizmetleri yürütme kurulu tarafından okul paydaşlarımıza okul ortamı değerlendirme anketi uygulanmaktadır.


2.7.1.Teşkilat Yapısı

Yönetim Organizasyon Şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Hacıbektaşlı İlkokulu Yönetim Organizasyon Şeması

2.7.2 İnsan Kaynakları 

       2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1


                                         Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	
	

	Lisans
	
	

	Yüksek Lisans
	1
	100


                                    Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2024Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30

	30-40
	
	

	40-50
	1
	100

	50+...
	
	


                           İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2023 Yılı İtibari İle 

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	1
	100


                         Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

              2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	OKUL ÖNCESİ
	
	1
	1

	2
	SINIF
	2
	2
	4

	TOPLAM
	2
	3
	5


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2023 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	

	30-40
	2
	40

	40-50
	3
	60

	50+...
	
	



         Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2024  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	1
	20

	16-20 Yıl
	1
	20

	21+... üzeri
	3
	60


                              Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

	     
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Okulu düzene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	3
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


2.7.3 Teknolojik Düzey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2023
	2024
	2025
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	6
	
	
	

	Yazıcı
	2
	
	
	

	Tarayıcı
	0
	
	
	

	Akıllı Tahta
	5
	
	
	

	Projeksiyon
	4
	
	
	

	Televizyon
	0
	
	
	

	İnternet bağlantısı
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	0
	
	
	

	Bilgisayar Lab.
	0
	
	
	

	Kamera 
	9
	
	
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	
	
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	100
	
	
	


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	x
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	x
	
	1
	
	

	Kütüphane
	
	x
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	x
	
	1
	

	Resim Odası
	
	x
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	
	1
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	x
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	x
	
	1
	

	Yemekhane
	
	x
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	1
	

	Otopark
	x
	
	1
	
	

	Spor Alanları
	x
	
	2
	
	AÇIK  ALAN

	Kantin
	x
	
	1
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	x
	
	1
	

	Arşiv 
	
	x
	
	1
	


2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	7844,77
	5800,25
	5190
	
	

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Anasınıfı
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	7844,77
	5800,25
	5190
	
	


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2020
	2021
	2022

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	2302,26
	
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	2410
	
	1500

	Bilgisayar harcamaları
	
	 2572,76
	
	 1000
	
	 2800

	Büro makinaları harc.
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 2360
	
	 2500
	
	 

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	Hesap İşletim Ücr.
	
	
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	7735,02
	
	5910
	
	4300


2.7.5 İstatistiki Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler: Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	5

	45
	45
	90
	18
	
	


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	44
	43
	45
	43
	45
	45

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	87
	88
	90


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	17,4
	17,6
	18
	17,4
	17,6
	18


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2019-2020
	 83
	 0

	2020-2021
	87
	8

	2021-2022
	88
	1


                                             Yerleşim Alanı ve Derslikler
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	8939 m2
	305 m2
	8634 m2


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	-
	

	Yemekhane
	-
	

	Toplantı Salonu
	-
	

	Konferans Salonu
	-
	

	Seminer Salonu
	-
	

	
	
	


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	12
	310

	 Futbol Sahası
	16
	450

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	

	
	
	


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

 Dış Çevre Analizi (PEST)

Dış Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden çevre analizi yapılarak, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken faktörleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkarmak için yaptığımız bir analizdir.

Kurumlarımızın politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirdik. Bu değişkenlerin kurumlarımızın gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da kurumların gelişimini nasıl engelleyeceğini belirledik.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre değişkenlerinden kurumların gelişimine katkı sağlayacak olanları bir fırsat olarak değerlendirdik. Kurumların gelişimini engelleyebilecek olan değişkenleri ise tehdit olarak aldık. Planlama yapılırken bu tehditleri göz önünde bulundurduk.
   OKUL PEST ANALİZİ DEĞERLENDİRME ÇALIŞMASI

                                                            Politik - Ekonomik Eğilimler
	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İMKÂNIZ
	DÜŞÜK İHTİMAL
	OLABİLİR
	KUVVETLE İHTİMAL
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL, TEKNOLOJİK, EKOLOJİK, ETİK
	ETKİSİ ÇOK OLUMSUZ
	ETKİSİ OLUMSUZ
	ETKİSİZ
	ETKİSİ OLUMLU
	ETKİSİ ÇOK OLUMLU

	0
	1
	2
	3
	POLİTİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	(
	 
	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	 
	(
	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslar arası farkındalığındaki artış
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	 
	(
	Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	(
	 
	Kamu yönetimi reformu çalışmaları
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	 
	 
	(
	Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru değişmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	
	
	(
	
	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma,
	
	
	
	(
	

	 
	 
	 
	(
	Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi
	
	 
	 
	 
	(

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0
	1
	2
	3
	EKONOMİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	(
	 
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi. 
	
	
	
	(
	 

	
	
	 
	(
	Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
	
	
	
	(
	 

	
	
	
	
	Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,
	
	
	
	
	

	
	
	 
	(
	İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
	
	
	
	 
	(

	
	
	(
	 
	Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
	
	
	
	 
	(

	
	
	 
	(
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları
	
	
	
	 
	(

	
	
	(
	
	İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması
	
	
	
	
	(


Sosyal – Teknolojik – Ekolojik - Etik Eğilimler
	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İMKÂNIZ
	DÜŞÜK İHTİMAL
	OLABİLİR
	KUVVETLE İHTİMAL
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL, TEKNOLOJİK, EKOLOJİK, ETİK
	ETKİSİ ÇOK OLUMSUZ
	ETKİSİ OLUMSUZ
	ETKİSİZ
	ETKİSİ OLUMLU
	ETKİSİ ÇOK OLUMLU

	0
	1
	2
	3
	SOSYAL EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	(
	 
	İl içi ve iller arası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı
	 
	(
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	(
	Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması
	 
	(
	 
	 
	 

	
	
	
	(
	Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması
	
	
	
	(
	

	 
	 
	(
	 
	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı
	 
	(
	 
	 
	 

	 
	 
	(
	 
	Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	 
	 
	 
	(
	 

	0
	1
	2
	3
	TEKNOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	 
	(
	Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması
	 
	 
	 
	(
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	(
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	 
	(
	 
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım imkânları
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	(
	 
	 
	Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler
	 
	(
	 
	 
	 

	0
	1
	2
	3
	EKOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	 (
	 
	
	Ekolojik yaşamın benimsenmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	
	 
	( 
	
	Bilginin doğal yaşamda paylaşımı 
	 
	 
	 
	
	 (

	
	 
	(
	 
	Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
	 
	 
	 
	( 
	

	0
	1
	2
	3
	ETİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 (
	 
	
	Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	( 
	
	Gelenek ve Göreneklerin korunması
	 
	 
	( 
	 
	

	
	 (
	
	
	Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması
	 
	 
	(
	
	


2.9 GZFT(Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1.Güçlü ve Zayıf Yönler

2.9.2.Fırsatlar ve Tehditler
	GÜÇLÜ YÖNLERİ
	ZAYIF YÖNLERİ

	1-Okulumuzun merkeze çok yakın olması 

2- Öğretmenlerin deneyimli ve mesleki yeterliliğe sahip olması 

3- Sınıf mevcutlarının genel olarak az ve standartlara uygun olması.

4- Okul öncesi eğitimin olması.

      5- Okulumuz personelleri arasında sağlıklı bir işbirliğinin olması.

       6- Okul bahçesinin geniş olması.

      7-. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışının olması.

  8-Bahçenin ağaçlandırılmış olması, uygulama bahçesinde zeytin yetiştirilmesi.

9-Okul kooperatifçilik kulübünün aktif kooperatif işletmesinin bulunması.

    
	   1-Çok amaçlı sınıfın olmaması. 

  2-Yeterli derslik olmaması.(laboratuar,kütüphane için gerekli derslikler) 

  3- Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
  4-Kütüphane ,resim odası., fen teknoloji laboratuvar,bilgisayara laboratuarının olmaması.

  5-Rehber öğretmen olmaması. 

  6-Fiziki yapının yetersiz olması 

7- Öğrenci ailelerinin gelir seviyelerinin düşük olması.

8- Okuma alışkanlığının az olması


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-Öğretmen kadromuzun ekip çalışmasında özverili, işini severek yapan kişilerden oluşması
	1-ilkokulların ortak sıkıntıları (maddi sıkıntılar ,Bakım, onarım ve zorunlu giderlerin   karşılanamaması)
2. Öğrenci velilerinin eğitim düzeyinin düşük olması.

3.Veli profilinin düşük gelirli olması (%80) 




3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

3.1 Misyon
	MİSYONUMUZ

	         Kendisini, ailesini, milletini, yurdunu seven ve daima yüceltmeye çalışan, sorumluluklarının farkında, çağın gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve beceri düzeyine sahip, kendine güvenen, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ahlaklı, çalışkan, demokratik, mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmek.



3.2. Vizyon

	VİZYONUMUZ

	        Zorunlu eğitim çağındaki bütün çocukları hayata ve bir üst öğrenime hazırlamak amacıyla nitelikli eğitim veren, etkili ve seçkin bir eğitim kurumu olmak.


3.3. Temel Değerler

	TEMEL DEĞERLERİMİZ


İletişimde sevgi ve saygıyı ön planda tutmak.

Hata olmadan önlemeye yöenlik olmak.

Sürekli öğrenerek kendini geliştiren bireyler olmak.

Dürüstlük ve çalışkanlık.

Çözüm odaklı olmak.

Temiz, tertipli ve düzenli olmak.

Kendisinden ve çevresinden yüksek beklentide olmak.

Veri, bilgi ve önerilere göre karar almak.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (% 100)

PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (% 100)

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (% 1)

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (% 2)

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 20
PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı 5
PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı %90
PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı 5
PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı %90
PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 5
PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı %90

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1
İyileştirilen
fiziki
mekân
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.


	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (% 90)

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (% 90)

PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (% 60)

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (% 70)

PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 5

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.


5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
HACIBEKTAŞLI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Stratejik Amaç 
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Stratejik Hedef 
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	İYEP kursu çalışması
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	


	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Stratejik Amaç 
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Stratejik Hedef 
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Kitap okuma alışkanlığını geliştirici etkinlik, proje, seminer, yarışma düzenlemek.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Sağlıklı ve dengeli beslenme eğitimleri ve etkinlikler yapılacak
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Öğrencilere çevre bilincini arttırmaya yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacak
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecek
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	


	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Stratejik Amaç 
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Stratejik Hedef 
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Okulda yarışmalar düzenlenecek.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Sosyal Kulüp çalışmaları Toplum hizmeti faaliyetlerine katılım arttırılacak.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	Zeka ve Akıl oyunları ile Geleneksel Çocuk Oyunları kursu açılacak il ilçe okul düzeyinde yapılacak yarışmalara üst düzeyde katılım sağlanacak.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
	
	

	TEMA
	Kurumsal Kapasite

	Stratejik Amaç 
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Stratejik Hedef 
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..)İptal Edildi
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


 


                                Mustafa Kemal ATATÜRK











 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





İç 	 


İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ 





 İç Paydaşlar


1. Okul Yönetimi ve Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 


2. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 


3. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.


4. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.


5. Memurlar: Görevli personeldir.


6. Destek Personeli: Görevli personeldir.





    Dış Paydaşlar


1. Valilik: Olur Makamıdır.


2.Kaymakamlık: Onay Makamıdır.


3.Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


4.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


5. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


6. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


7. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.


8. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 


9. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar. 


10. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.


11. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir.








( Çok güçlü                 ( Orta derecede ilişkili                   ( Düşük derecede İlişkili








Okul Müdürü








Müdür Yardımcısı








Öğretmenler
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